
DĂǇ͕�ϮϬϮϬ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�-�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϬ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 

�ƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�͞^ƚŽƉ�ƚŚĞ�^ƉƌĞĂĚ͟�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�:ƵŶĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĂĐƟǀĞ͘ 

dŚĞ�:ƵŶĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͗�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďĞůŽǁ 

Ύ�ϱ<�&ĂŵŝůǇ�ZƵŶ-�ƐĞůĨ�ƌƵŶ 
Ύ�^ŝĚĞǁĂůŬ��ƌƚ� 
Ύ�DĂŬĞ�Ă�<ŝƚĞ�ĂŶĚ�ŇǇ�ŝƚ 
Ύ�tŝŶĚŽǁ��ƌƚ 
Ύ�DĂŬĞ�ƵƉ�Ă�&ĂŵŝůǇ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ� 
Ύ�ZŽĐŬ�WĂŝŶƟŶŐ�-�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�dƵůůǇ 
Ύ�&ŝƐŚŝŶŐ��ĞƌďǇ�-�ĐĂƚĐŚ�Ă�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ� 
Ύ�&ĂŵŝůǇ�,ŝŬĞ 
Ύ�͞�ƵŝůĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͟�-�ŵŽĚĞů�ƌŽĐŬĞƚ͕�ƚƌĞĞ�ĨŽƌƚ͕�ĞƚĐ͘ 
Ύ�^ĐŽƌĞ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ŐŽĂů�-�ůĂĐƌŽƐƐĞ͕�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ƐŽĐĐĞƌ͕�
ĞƚĐ͘ 
Ύ�ZĂŶĚŽŵ�ĂĐƚ�ŽĨ�<ŝŶĚŶĞƐƐ�-�ŚĞůƉ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ŵĂŬĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĐŽůůĂŐĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��dŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ƚĂƐŬƐ͘�� 

hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ��ŚĂůůĞŶŐĞ�d-
^Śŝƌƚ͘ 

tĞ�EĞĞĚ�Ă�d-^Śŝƌƚ��ĞƐŝŐŶ�-��ƌƟƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ϴǆϭϬ�͞:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ��ŚĂůůĞŶŐĞ͟�d-
^Śŝƌƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚ-ƐŚŝƌƚ͘�� 

�ůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�
ƚƵůůǇƉĂƌŬƐƌĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�;ĚĞĂĚůŝŶĞ-�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚͿ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
dŚĞ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘� 

dŚĞ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�dŽǁŶ�ŽĸĐĞƐ͕�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�
ŶŽǁ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚǇŶĂŵͲ
ŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞƚĐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�͞ŶĞĞĚƐ͟�ďǇ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĂƐŝƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�dŽǁŶ�ŽĸĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞůǇ�ƐĂĨĞ͕�ǇĞƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�͞ǀŝƌƚƵĂůůǇ͟�ǀŝĂ�
^ŬǇĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘��;ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐͿ 

tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�͞ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕͟�/�Ăŵ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
͞'ƌŝĞǀĂŶĐĞ��ĂǇ͘͟��ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌĞ�͞WƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͟�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŽůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�͞ƟĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽůĂƌ�ƐŝƚĞƐ͟�ďĞŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�E��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ϱͬϮϳͬϮϬ�Ăƚ�ϳ�WD͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ����dŽǁŶ�͚Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͗ 

ϭ-��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ� 
Ϯ-�ďǇ�ĞŵĂŝů 
ϯ-�ďǇ�h^�ŵĂŝů 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�͞ůŽĐĂů�ůĂǁ�ϯ��Ă�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉŝůŽƚ�
ůĂǁ͟��;ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ůĞƵ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐͿ�͘��dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϭϬ�Ăƚ�ϳ�WD͕�ũƵƐƚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�Ez�ŝƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�dŽǁŶƐ�ƚŽ�ĮůĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌŽůůƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�
ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�͞'ƌŝĞǀĂŶĐĞ��ĂǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�:ƵŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂů�ŽĨ�Ă�͞ŶŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�͞ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�͞ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�-�͞ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘͟�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝůŝͲ
ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ůƐŽ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĐƌĞǁ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�͞ƚƌĂƐŚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĚĂǇ͘͟��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ƐĞǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ƵůǇ͘��ŐĂŝŶ͕�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ͕�:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
K�D��K��^� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� ................. ;ϯϭϱͿ�ϰϱϰ-ϬϵϮϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǀŝůůĂŐĞŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

d�'�EĞǁƐ� 

��ĐŽƵƉůĞ ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ�ĂƌĞ�ŝŶ �ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͊ �dŚĞ�
ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͘ ��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�tĂůŬǁĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ ��ƌĞĂŵƐ�ĚŽ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ�-�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͊ �^ƚŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�^ĂŵĂŶƚŚĂΖƐ�
dƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ��ĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĂƌŬ͊ 

^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ƵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐƚ͘ ��ĞĂƵƟĨƵů�dƌĂĐǇ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ďŝƌĚŝŶŐ͕�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƵƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘ �/ŶƐĞĐƚ�ƐƉƌĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƐƟůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

W/D�DĂŐŝĐ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ϮϬϮϭ 
,KW��ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ͘ �tŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐƌǇƐƚĂů�ďĂůů͊ �>ŝĨĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĮŶĚ�ŽƵƌ�ƌŚǇƚŚŵ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͘ �^ĐŚŽŽů�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͕�d�'�ĂŶĚ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ͕�W����͕�&ŝƌĞ�
^ƚĂƟŽŶ�-�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ůŝǀĞ͊ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĂĨĞůǇ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�-�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͊ �/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�DĂŐŝĐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Žƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dĞƌƌŝ�DƵƌƌĂǇ �ŵƚŶŚŝŐŚ͘ŶǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

</E'^��KZE�Z�D�Z<�d�ϮϬϮϬ 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŝĚ�Ă�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ďƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��tĞ�Ăůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶƐƚĂŶƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ǀĞŶĚŽƌƐ͖�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ƐŚŽǁ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ͘͟� 

dƵĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϳƉŵ 

tĞ�ƵƐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

KƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŬĐŵƚƵůůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�hƉƐƚĂƚĞ�Ez�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊ 

DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ϮϬϮϬ 
,ŽƉĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ŐŽŝŶŐ͘͘͘ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͊ �dŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĂƟŽŶ�
ƐŚŽƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͊ 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͕�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŝƚ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ͍��ŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�&Z���ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͕�
ŽƵƌ ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĂǇ�ĂĚũƵƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�^Ž�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�-�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ͘ �tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͊ �^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͕�
ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͊ � 



'ĞŶĞƌĂů�:ŽŚŶ��͘�>ŽŐĂŶ͛Ɛ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�KƌĚĞƌ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�͞>ŽŐĂŶ͛Ɛ�KƌĚĞƌ͕͟�ĂƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�� 

'ĞŶĞƌĂů�:ŽŚŶ��͘�>ŽŐĂŶΖƐ 
DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�KƌĚĞƌ 

'ĞŶĞƌĂů�KƌĚĞƌ 
EŽ͘�ϭϭ 

,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�'ƌĂŶĚ��ƌŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�DĂǇ�ϱ͕�ϭϴϲϴ 

/͘�dŚĞ�ϯϬƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�DĂǇ͕�ϭϴϲϴ͕�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƌĞďĞůůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŶŽǁ�ůŝĞ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƚǇ͕�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂŵůĞƚ�
ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŶŽ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ďƵƚ�ƉŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƐƵĐŚ�ĮƫŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ�ŽĨ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ƉĞƌŵŝƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚĞůů�ƵƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ΗŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ďŽƵŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ƐĂŝůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĞƐ�ǁŚŽ�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
ƌĞďĞůůŝŽŶ͘Η�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂŝĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĂŶ�ďǇ�ĐŚĞƌŝƐŚŝŶŐ�ƚĞŶĚĞƌůǇ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞƌŽŝĐ�ĚĞĂĚ͕�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂƐƚƐ�Ă�ďĂƌƌŝĐĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨŽĞƐ͍�dŚĞŝƌ�ƐŽůĚŝĞƌ�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŝůůĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�Ă�ƌĂĐĞ�ŝŶ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĂƚŚ�Ă�ƚĂƩŽŽ�ŽĨ�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ�ƚǇƌĂŶŶǇ�ŝŶ�ĂƌŵƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƵĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĐƌĞĚ�
ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚŽƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ďƵƚ�Ă�ĮƫŶŐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐůĂŝŶ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ͘�>Ğƚ�
ŶŽ�ǁĂŶƚŽŶ�ĨŽŽƚ�ƚƌĞĂĚ�ƌƵĚĞůǇ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ŚĂůůŽǁĞĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�>Ğƚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƉĂƚŚƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŶĚ�ŵŽƵƌŶĞƌƐ͘�>Ğƚ�ŶŽ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ŽĨ�ĂǀĂƌŝĐĞ�Žƌ�
ŶĞŐůĞĐƚ͕�ŶŽ�ƌĂǀĂŐĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͕�ĂƐ�Ă�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ƌĞƉƵďůŝĐ͘ 

/Ĩ�ŽƚŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ŐƌŽǁ�ĚƵůů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ƐůĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĞŵŶ�ƚƌƵƐƚ͕�
ŽƵƌƐ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƵƐ͘ 

>Ğƚ�ƵƐ͕�ƚŚĞŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌůĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶůĞƐƐ�ŵŽƵŶĚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽŝĐĞƐƚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂƌ�ŽůĚ�ŇĂŐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐŚŽŶŽƌ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŽůĞŵŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƌĞŶĞǁ�
ŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶΖƐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕--ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌΖƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝůŽƌΖƐ�ǁŝĚŽǁ�ĂŶĚ�ŽƌƉŚĂŶ͘ 

//͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ�ƚŽ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͘�,Ğ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂůů�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ůĞŶĚ�ŝƚƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŝĚ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ŝŶ�
Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͘ 

///͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞ͘ 

�Ǉ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ͗�:K,E��͘�>K'�E͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ͘�E͘�W͘��,/WD�E͕ 

WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŽƟŽŶ 
/Ĩ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ɛůŝŵ�ĐŚĂŶĐĞ�ƐŽŵĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚͬ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘� ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚƐ ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�;Žī�DĞĞƟŶŐŚŽƵƐĞ�
ZŽĂĚͿ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƐƉĂĐĞ͘��ůĂŶŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ͕�ŬŝĚƐ͕�ďĂůůŽŽŶƐ͕�
ƐŝŶŐ-Ă-ůŽŶŐƐ͊ �dŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘͘͘ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞĂƐĞ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŝǀĞƐ͘��ŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ͘ <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ƐƚĂǇ�
ǁĞůů͊ �; WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŽƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�Ă�ŵŽƌĞ�
ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘Ϳ� 

dŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͗��dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��<ŶŽǁ�ƚŚŝƐ͕�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�
ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�Ăƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘ 

/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌĞĞƌƐ͘��DĂǇ�
ǇŽƵ�ŶŽǁ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�� 

>ŽŽŬ�ďĂĐŬ�ĨŽŶĚůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͘��'Ž�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƐƉĞƌ͘��^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŚĞůƉĞĚ�ƌĂŝƐĞ͘ 

�ĞŶ��ŝďŝŬ—�ĚŝƚŽƌ 



��DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�
dƵůůǇ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�
/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

KŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ͘��
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ͕ ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽůĞŵŶ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�
Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĚĂŶĐĞ͕�Ă�ƉĂƌĂĚĞ͕ ĂŶĚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƚŚƌĞĞ-ŐƵŶ�ƐĂůƵƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ͘ tĞ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŚŽŶŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ ^ĂĚůǇ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌΖƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� 

KƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�
ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘��Ɛ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůŽƐŝŶŐ-�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�dƵůůǇ�ŝƐ�ŶŽ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĚĞĂƌ͘ DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ͕�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
>ĞŐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�Ϯϭ�ŐƵŶ�ƐĂůƵƚĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ůĂǇŝŶŐ�ǁƌĞĂƚŚƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ĞŽΖƐ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�dƵůůǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘  

tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ůŽƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ůŽƐƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
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ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďůŽƐƐŽŵ͘ 

dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ŝƐ�Ψϱ͘ϬϬ͘�������� 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĞĚ�Žƌ�Ă�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƉůĂŶƚ͘ 
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ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ͘ 
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