
KĐƚŽďĞƌ͕ �ϮϬϭϵ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�EĞǁƐ 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă��ůŝŵĂƚĞ�^ŵĂƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ͕�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�
ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŚĞ��ůŝŵĂƚĞ�^ŵĂƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƉůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗ 

ϭ͘ �ƵŝůĚ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ-ƐŵĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

Ϯ͘ /ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 

ϯ͘ �ĞĐƌĞĂƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͘ 

ϰ͘ ^ŚŝŌ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ  ͘

ϱ͘ hƐĞ�ĐůŝŵĂƚĞ-ƐŵĂƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

ϲ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ-ƐŵĂƌƚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͘ 

ϳ͘ �ŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ  ͘

ϴ͘ ^ƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ  ͘

ϵ͘ /ŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

ϭϬ͘ �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ  ͘

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ďǇ�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�>���ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ͘  

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

W�Z<^��E��Z�� 

dŚĞ�dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�'ŝƌůƐ�
ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�>ĂĐƌŽƐƐĞ��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌŬ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�
ďĞŶĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚƵƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝů͘ �dŚĞ�'ŝƌůƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ͕�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ �ZĞĐĞŶƚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŶĞǁ�ďƵŽǇƐ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶ�>ĂŬĞ͕�ƐŽĐĐĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐŽĐĐĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďĞŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝů͘ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ZĞĐ��ĂƐŬĞƚďĂůů͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞŬŝĚƐ͘ĐŽŵ�;ƐĞĂƌĐŚ�dƵůůǇͿ͘ �dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ��ŽǇ�Žƌ�'ŝƌůƐ�
ŝŶ�ϯƌĚ�-�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ŐĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ �WƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�dƵůůǇ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƚůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�;,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�zD��͕��ŽƵŶƚǇ�'ǇŵͿ͘ �WůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů ;ƚƵůůǇƉĂƌŬƐƌĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

�>��d/KE�E�t^ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�KŶŽŶĚĂŐĂ�
�ŽƵŶƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dƵůůǇ�dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǀŽƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�
ĞĂƌůǇ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�ĞĂƌůǇ͘ 

�ĂƌůǇ�sŽƟŶŐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϱƚŚ 'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ͘ dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĨƌŽŵ͗ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϵ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ��ĂƌůǇ�sŽƟŶŐ�WŽůůŝŶŐ�,ŽƵƌƐ  

^�dhZ��z͕�K�dK��Z�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͗�ϵ͗ϬϬ�D�dK�Ϯ͗ϬϬWD 
^hE��z͕�K�dK��Z�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ͗�ϵ͗ϬϬ�D�dK�Ϯ͗ϬϬWD 
DKE��z͕�K�dK��Z�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͗�ϵ͗ϬϬ�D�dK�ϱ͗ϬϬWD 
dh�^��z͕�K�dK��Z�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ͗�ϭϮ͗ϬϬWD�dK�ϴ͗ϬϬWD 
t��E�^��z͕�K�dK��Z�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͗�ϭϮ͗ϬϬWD�dK�ϴ͗ϬϬWD 
d,hZ^��z͕�K�dK��Z�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͗�ϳ͗ϬϬ�D�dK�ϯ͗ϬϬWD 
&Z/��z͕�EKs�D��Z�ϭ͕�ϮϬϭϵ͗�ϳ͗ϬϬ��D�dK�ϯ͗ϬϬWD 
^�dhZ��z͕�EKs�D��Z�Ϯ͕�ϮϬϭϵ͗�ϵ͗ϬϬ�D�dK�Ϯ͗ϬϬWD 
^hE��z͕�EKs�D��Z�ϯ͕�ϮϬϭϵ͗�ϵ͗ϬϬ�D�dK�Ϯ͗ϬϬWD 

tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ǀŽƚĞ�ĞĂƌůǇ͍ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�sŽƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ��ĂƌůǇ�sŽƟŶŐ�
ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƐŝĚĞ͗ �ůů�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

�>�z�dKtE�,�>>��KhZdZKKD�;ƌĞĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ  
ϰϰϬϭ�ZŽƵƚĞ�ϯϭ͕��ůĂǇ�Ez �ϭϯϬϰϭ 

��t/dd�dKtE�,�>>��KhZdZKKD 
ϱϰϬϬ��ƵƩĞƌŶƵƚ��ƌŝǀĞ͕��͘�^ǇƌĂĐƵƐĞ�Ez �ϭϯϬϱϳ  
>�&�z�dd��&/Z��^d�d/KE�ηϭ�;ƌĞĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ 
Ϯϰϰϰ�ZŽƵƚĞ�ϭϭ�^ŽƵƚŚ͕�>Ă&ĂǇĞƩĞ�Ez �ϭϯϬϴϰ 

�ZDKE��D�'E�Z�>>/��KDDhE/dz���Ed�Z��d�
D��,�^E�z�W�Z< 

ϮϯϬϬ�'ƌĂŶƚ��ůǀĚ͕�^ǇƌĂĐƵƐĞ�Ez�ϭϯϮϬϴ 
^Khd,t�^d��KDDhE/dz���Ed�Z 

ϰϬϭ-ϰϮϱ�^ŽƵƚŚ��ǀĞ͕�^ǇƌĂĐƵƐĞ�Ez �ϭϯϮϬϰ 
s�E��hZ�E�dKtE�,�>> 

ϳϱϳϱ�sĂŶ��ƵƌĞŶ�ZŽĂĚ͕��ĂůĚǁŝŶƐǀŝůůĞ͕�Ez �ϭϯϬϮϳ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
K�D��K��^� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� ................. ;ϯϭϱͿ�ϰϱϰ-ϬϵϮϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǀŝůůĂŐĞŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

dƵůůǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�;d�'Ϳ 
�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ͗ �tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ ƚĞŵƉƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ŝƚ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƵŶƟů�
ŶĞǆƚ�^ƉƌŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞΖůů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊ �/ƐŶΖƚ�ŝƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉŝĞĐĞƐ�Įƚ�ƐŽ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŶŝŐŚƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŚŽƚ�
ĐŝĚĞƌ͘�tĞΖůů�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐŚŽƵůŝƐŚ͕�ƐŶŽǁ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͊   

�ŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�Ăůů�'ƌĞĞŶ�dŚƵŵďƐ͊ �tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă  dh>>z�'�Z��E�
�>h� �ƚŽ�ĂĚĚ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�d�'�;ůĂƌƌŝĂŶũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͊�/ƚ�ŝƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ůĞƚΖƐ�
ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

^Ž�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘͘͘ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƵŵ�ĚƌŽƉƐ͊ �dƵůůǇ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�d�'�
ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�,ŽƵƐĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ��KEd�^d�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�dƵůůǇ�
�ƌƚ�tŽƌŬƐ͘ �WŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�WŽƐƚ�ŽĸĐĞ͕�dƵůůǇ��ƌƚ�tŽƌŬƐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�
dŽǁŶ�,Ăůů͘ ��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͊ 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�d�'�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞůĞĐƚĂďůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĐŽŽŬŝĞ�ƚƌĂǇƐ�-�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ͊ �KƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�Ζ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƟŽŶΖ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�^ĂůůǇ͗ �ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϱϱϲϮ  

>ĂƐƚůǇ͕�ĐƌƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�dƌĂĐǇ�>ĂŬĞ�Žƌ�^ŽƵƚŚ�DĞĂĚŽǁƐ�ƚƌĂŝůƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶͿ͘͘͘,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊ 

WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŽƟŽŶ 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ͗   

ϭ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞ�ƐƚŽƉ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
Ăůů�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ �^Ž�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞŶΖƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͘ 

Ϯ͘ �KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�&ƵŶĚŝŶŐ͘ �tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖ �tĞΖĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�^ǇŵƉŚŽƌŝĂ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dh��͖�dŚĞ�^ǇƌĂĐƵƐĞ�
�ĂŐ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�^ƵŵŵĞƌ͘��ůů�Ăƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ͘�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚͬƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐͬŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘ ��Ɛ�ǁĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�
ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 

ϯ͘ �>ŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐƌĂǌǇ͘͘͘ǁĞ�ŬŶŽǁ͘ ��Ƶƚ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉƌĞƩǇ�ĐŽŽů͘ �tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚΖƐ�ŵƵƐŝĐ͕�Ă�ƚƌĂŝů�ǁĂůŬ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�-�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͊ �^Ž�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�-�ŝƚ�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌƚŚ�ǁŚŝůĞ͊�--dĞƌƌŝ�DƵƌƌĂǇ �ϯϭϱ-ϰϯϬ-ϰϱϭϯ �ŵƚŶŚŝŐŚ͘ŶǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŽƵŶƚƌǇ�WĞĚĚůĞƌ��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�^ŚŽƉ 

dƵůůǇ�ŝƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ŚŽƵƐĞǁĂƌĞƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂĚŐĞƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ͘��dŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�WĞĚĚůĞƌ�ŝƐ�ŵĂŶŶĞĚ�ďǇ�ϯϬ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŇŽŽƌ�ƟĚǇ͘��dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ-ϭͬϮ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ƐŚŝŌ͕�
ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘���Ɛ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐŽ�ƐŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�;ŵĂůĞ�Žƌ�ĨĞŵĂůĞͿ͘���^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ƌĞĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϴϭ͘ 



dƵůůǇ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�sŝůůĂŐĞ 

�ĂĐŬ�ďǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Ă�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�
sŝůůĂŐĞ��ǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�
Ăƚ�dƵůůǇ��ƌƚ�tŽƌŬƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ�–�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͘���dƵůůǇ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�dƵůůǇ�
�ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�,ŽƵƐĞƐ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚ͘��ůů�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǇ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�WK͕�dƵůůǇ�
dŽǁŶ�,Ăůů͕�ĂŶĚ�dƵůůǇ��ƌƚ�tŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�dƵůůǇ��ƌƚ�tŽƌŬƐ�
ďǇ�DŽŶĚĂǇ�EŽǀ͘�ϭϴ͘��ĞĐŽƌĂƚĞĚ�,ŽƵƐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�dƵůůǇ��ƌƚ�tŽƌŬƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
EŽǀ͘�ϯϬ͕�ϵĂŵ�–�ϭƉŵ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�Ăƚ�
ƚƵůůǇĂƌƚƐĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ 

��'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�tŽƌŬ-^ŚŽƉ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�
ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀ͘�ϵ�ĨƌŽŵ�
ϭϬĂŵ-EŽŽŶ�Ăƚ�dƵůůǇ��ƌƚ�tŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ-ƐŚŽƉ�ŝƐ�Ψϭϱ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞ͘��dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĮŌĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ͘�
dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůƵƐ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�
,ŽƵƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�
dƵůůǇ��ƌƚ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�EŽǀ͘�ϳ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�tŽƌŬ-^ŚŽƉ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍�ĞŵĂŝů͗�
ŬŝŵŐƵƩΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐ 
�ŶũŽǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ĂŶŶƵĂů�dƵůůǇ�
&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�dƵƌŬĞǇ�dƌŽƚ�ϱŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ϭϭͬϮϴ�Ăƚ�ϵ��D͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ΨϭϬ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ϭϮ�ĂŶĚ�
ŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞ͊�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�;ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽŶůǇͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϯ�ĨƌĞĞ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚ-
ƐŚŝƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ΨϭϬ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ΨϯϬ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�
ŽůĚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ 
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ƚƌŽƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 

KƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· EĞǁ�ƚĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ��ĂĚ��ƌƚ�EŝŐŚƚ͕�dĞĞŶ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͕�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ƚĞĐŚ 
ƟŵĞ͕�ĐŚĂƚ�Θ�ĐƌĂŌ͕�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�ƉĂƌƚǇ͕�ŵŝŶŝ�ŐŽůĨ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ 

· dĞƌƌŝĮĐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϰϱ�-�ϰ�WD 

· dǇŬĞƐ�dŝŵĞ�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ��D 

· �ŽŽŬƐ͕��ĂůůƐ�Θ��ůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�tĞĚ�ϭϭͬϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�- 
ϭϭ͗ϯϬ��D͘�&ƌĞĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ 

· DĂŵŵŽŐƌĂƉŚǇ�DŽďŝůĞ�sĂŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐ�ϭϭͬϭϰ�ĨƌŽŵ�ϯ-ϳ�WD�;ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

· dĞĂ�dŝŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�-�Ϯ�WD 

· &�&^��&ŝůŝŶŐ�EŝŐŚƚ�ŽŶ�tĞĚ�ϭϭͬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ�-�ϳ�WD 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ͕ �ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϮ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�dƵůůǇ͘�KƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϯϭϱ-
ϲϵϲ-ϴϲϬϲ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�DŽŶ-&ƌŝ�ϭϬ��D�-�ϳ�WD�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϬ��D�-�Ϯ�WD͘ 

dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ 

/Ŷ�ϮϬϬϴ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ƵƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��
/ƚ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�����dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ŵĂũŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ͗�dŚĞ�ZŽŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ũŽŝƐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŽƵƌĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ǀĞƌǇ�ĐŽƐƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘����ůƚŚŽƵŐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ͕�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 

dŚĞ�dƵůůǇ��ƌĞĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��zŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞&ŝǆ�ƚŚĞ�^ƚĂƟŽŶ͟�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�d͘�͘,͘^͘�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�dƵůůǇ��ƌĞĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�WK��Žǆ�ϮϮ͕�dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ�Žƌ�
ŵĂĚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚƵůůǇŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ 

<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͗���
�ŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ďƌŝĚĂů�Žƌ�ďĂďǇ�ƐŚŽǁĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĐůĂƐƐ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��͞^ŽŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă�tŝŶƚĞƌ͛Ɛ�EŝŐŚƚ͟�ĂŶĚ�͞�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�dŚĞ�
^ƚĂƟŽŶ͟�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞƌĞ͘����,ĞůƉ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘� 

dŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�&�&^��ĮůŝŶŐ�
ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�dƵůůǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͘�
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�ĨƌĞĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϱƉ͘ŵ͘�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

dŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-
ϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐůŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�dƵůůǇ�:ŽŝŶƚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�&�D� ��&'�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�Ψϭϴ͕ϵϭϮ͘ϯϴ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��͘�͘�͘�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ͘�dŚĞƐĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�&ŝƌĞ�,ŽƐĞ͕�EŽǌǌůĞƐ͕�ĂŶĚ�tŝůĚ�>ĂŶĚ�&ŝƌĞ�'ĞĂƌ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ��ĂǀŝĚ�<ŶĂƉƉ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�dŚĞƌŵĂů�/ŵĂŐŝŶŐ��ĂŵĞƌĂ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�dĂǆ�ďƵƌĚĞŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͙�tĞ�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ�&ƌĂŶŬ�^ƉĞǌŝĂůĞ͘ 



/Ŷ�ŵǇ�ůĂƐƚ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͕�/�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ǀŽŝĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĂďŽƵƚ�dƵůůǇ͛Ɛ�ƚĂǆĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�Ez^�ƚĂǆĞƐ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�Ăůů�ĂƌĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ͘��Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵƉůĞ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ĐŽƵƉůĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕��ŵĂŶǇ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁĞ�ůŽǀĞ͘ 

�/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉŝĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ϮϬϭϵ�ƚĂǆĞƐ͘��dŚŝƐ�ŽīĞƌƐ�ŶŽ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ďŝůů͕�ďƵƚ͕�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌŵĂƚ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ǁĂǇ��
ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ�ŐŽ͘���ǀĞƌǇ�
ĐŝƟǌĞŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶͿ�ƚŽ�
ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ŐŽĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁĂƐƚĞĨƵů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�
/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƚĂǆ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚƌĂƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘Ϳ� 

tĞ�ũƵƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ďƵĚŐĞƚ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�͞ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ͟�ƐƚĂƚƵƐ͘��/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��
ďĞƐƚ�ƚŽ��ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘��
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ��EŽǀ�ϳƚŚ͕ϮϬϭϵ��Ăƚ��ϲ͗ϯϬ�WD͘� 

KƚŚĞƌ��ŽĂƌĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͗� 

ͻdŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ƌĂŶĞƐǀŝůůĞ��ůŽĐŬ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�'ƌĂǀĞů�
DŝŶĞ�ƐŝƚĞ͘��/Ŷ�ϮϬϬϱ͕�ƚŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ��ůĂƌŬ�
�ŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�ŽǁŶĞƌƐ�ůĞŐĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘�KƵƌ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ͘�� 

ͻdŚĞ�dŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Ă�&ŝƌĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�� 

ͻ�ƌŝĂŶ�ZĂŵƐĞǇ͕�ŽƵƌ�ůĞĂĚ���ŵďƵůĂŶĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�;&ŝƌĞ��ĂƉƚĂŝŶͿ�ŝƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘�
�īĞĐƟǀĞ�EŽǀ͘ϰƚŚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ŚĂĚ�tĂŬƵůĂ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�
ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƟŵĞ͕��ŚĂĚ�

ǁŝůů�ďĞ�ũŽď�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ��ƌŝĂŶ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ƌŝĂŶ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ��ŵďƵůĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵǇ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
�ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͘��dŚĂŶŬ�zŽƵ�͊ 

^ĞǀĞƌĂů�ŵŝŶŽƌ��ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ��ƚŽ�ƚŚĞ�
dƵůůǇ�dŽǁŶ�,Ăůů��ƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŶĞǁ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ�ƌĂŵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͘ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�
EĂŶĐǇ��ŚĂǁŐŽ͕�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ŽŶ�ŐŽŝŶŐ͟�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ &ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�sŝůůĂŐĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�
ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�sŝůůĂŐĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞƚĂŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂĐĂĚĞƐ 

· �ĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞǇĞƐŽƌĞƐ 

· �ĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǇĞƐŽƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 

· ^ƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ZŽƵƚĞ�ϴϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�DĂǇŽƌ�DĞůŝƐƐĂ�&ůŝŶƚ-DŽƌŐĂŶ�Ăƚ�
sŝůůĂŐĞŽĨdƵůůǇDĂǇŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϲƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�
DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�dƵůůǇ�dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

dƵůůǇ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂůůŽƚƐ�ĨŽƌ�dŽǁŶ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽƉĞŶ��ŽĂƌĚ�ƐĞĂƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�DĞůŝƐƐĂ�&ůŝŶƚ-
DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�dƵůůǇ�dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘��ŽƚŚ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�dŽǁŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

dŚƵƌƐ͕�KĐƚ͘�ϭϳ͕�ϳ�Ɖŵ�dƵůůǇ�dŽǁŶ�,Ăůů 
dŚƵƌƐ͘�KĐƚ͘�Ϯϰ͕�ϳ�Ɖŵ�dƵůůǇ�dŽǁŶ�,Ăůů 


