
�Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϮ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

&ƌĞĞ�^ŚƌĞĚĚŝŶŐ��ǀĞŶƚ�ĨŽƌ�dƵůůǇ�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 

:ƵŶĞ�ϰƚŚ�ϵĂŵ�ƚŽ�EŽŽŶ 
dŽǁŶ�,Ăůů�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�ŽŶ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ�ZŽĂĚ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐŚƌĞĚĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�
dŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�–�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŽŽ͊͊��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�ƚĂǆ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�Ă�ǁĂƐƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�;ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘ 

&ƌŽŵ�dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘���/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�
ǇŽƵ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�^ĂƌĂŚ�WĂŶǌĂƌĞůůĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͘��^ĂƌĂŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ŚĞůĚ�ďǇ�ZǇĂŶ��ĂŶĚŽ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ZǇĂŶ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ��ĂƐĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƐŽ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Śŝŵ͘���/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘���ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�>ŽĐĂů�>Ăǁ�
ηϭ�ĂŶĚ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŽůĂƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�W/>Kd�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐͿ͘�
dŚŝƐ�ũƵƐƚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂůůŽƩĞĚ�ƟŵĞ͘ 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƐĐƌĂƉ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ƌĞůŝĞĨ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

�ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă��Ez�ďŝŬĞ�
ƚƌĂŝů͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂǀĞ�<ŝŶŶĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƵƐĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ďǇ�h^�ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ůĞƌŬ͛Ɛ�
ŽĸĐĞ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞů�ŵŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�ZŽƵƚĞ�ϭϭ�͘���/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϭϮ͘���� 

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐ 
dŚŝƐ�DĂǇ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ZǇĂŶ�
�ĂŶĚŽ�ŝƐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘ �dŚĞ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�^ĂƌĂŚ�WĂŶǌĂƌĞůůĂ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐ�ĂŶĚͬŽƌ�
^ĂƌĂŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚƵůůǇƉĂƌŬƐƌĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĂǇŝŶŐ�
ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ��ĂǀĞ��ŽƵƌƚǁƌŝŐŚƚ  ͘�tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ďŽƚŚ�ZǇĂŶ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊ ��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽƉĞŶ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ  ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐ�ďŽĂƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�Žƌ�ĚƌŽƉ�
Žī�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ͗�^ƵƐĂŶ�sĂĐĐĂƌŽ͕�
dŽǁŶ��ůĞƌŬ͕� DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϱϴϯϯ�DĞĞƟŶŐŚŽƵƐĞ�ZĚ͕͘�dƵůůǇ͕�Ez�
ϭϯϭϱϵ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶ�
>ĂŬĞ͘ �WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ŽďƚĂŝŶ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ ��ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�Ɛǁŝŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚƵůůǇƉĂƌŬƐƌĞĐͿ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�Ăůů�dƵůůǇ�
WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͊ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
K�D��K��^� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� ................. ;ϯϭϱͿ�ϰϱϰ-ϬϵϮϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǀŝůůĂŐĞŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

^ǇŵƉŚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�:Ăǌǌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ϮϬϮϮ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ͊��EzĂƌƚƐ ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊   

^ǇŵƉŚŽƌŝĂ �ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶ�ƵƉďĞĂƚ�ƐƚƌŝŶŐͬŇƵƚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ �WƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĐŚĂŶƚĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ �dŝĐŬĞƚƐ�ΨϱͬĚŽŶĂƟŽŶ͘  

:ŽŚŶ�^ƉŝůůĞƩ�:Ăǌǌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚƵŶĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŽǀĞ͊ �  

�ŽŶĐĞƌƚ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐŽŽŶ͊ ��ŽƚŚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DĞĞƟŶŐŚŽƵƐĞ�ZŽĂĚ͘ ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ �/Ĩ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ŵĂǇ ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

KƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�sĞŶƵĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵŶĚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�d�'�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŽƟŽŶ�ĐͬŽ�
dĞƌƌŝ�DƵƌƌĂǇ �ϱϭϰϱ�^ƚĂƚĞ�ZŽƵƚĞ�ϴϬ͕�dƵůůǇ�Ez�ϭϯϭϱϵ � �,ĂƉƉǇ�^ƉƌŝŶŐ�ƚŽ��ůů͊ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ez^ƚƌĞƚĐŚ��ŶĞƌŐǇ��ŽĚĞ�ĂƐ�ŽĨ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽĚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ-ϭϮй�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽůĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŚĞĂƚ�ůĞĂŬĂŐĞ͕�Ă�ŚĞĂƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚŽůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚ�Ğǀ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�Ψϱ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�Ez^�Z���ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽĚĞ͘�dƵůůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�EĞǁ�zŽƌŬ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽĚĞ͘ 

dƵůůǇ�DĂǇŽƌ��ƌŝŶ�'ŽŽĚĨĞůůŽǁ�ƐƚĂƚĞƐ�Η/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ďƵŝůĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĂǇ͘Η 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă��ůŝŵĂƚĞ�^ŵĂƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵĂŶǇ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ƵǌĂŶŶĞ��ƌƵŵŵ�;ZŽƚĂƌǇͬ/ŶƚĞƌĂĐƚͿ͕�<ŝŵ��ĂŵĞƌŽŶ�;d�'͕�>ŝďƌĂƌǇͿ͕�WĞƚĞƌ�
,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�;d�'Ϳ͕�dĞƌƌŝ�DƵƌƌĂǇ�;d�'�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŽƟŽŶͿ͕�DĞůŝƐƐĂ�&ůŝŶƚ-DŽƌŐĂŶ�
;ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͿ͕��ŚĂƌůĞƐ��ŝďŝŬ�;&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͕��ƌŝĂŶ�,ƵƐƚ�;�ŽǇ�^ĐŽƵƚƐͿ͕�ĂŶĚ�
<ĂƚŚǇ�sĞƌŶĂǇ�;sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�dƵůůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶͿ͘�dŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ďǇ��ŵĂŶĚĂ�DĂǌǌŽŶŝ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�
�ŽĐĐƵǌǌŝ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ͘�sŝůůĂŐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ez^�Z���ƚŽǁĂƌĚ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶĞǇ͘ 

��ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ͘ 

WĂŶƚƌǇ��Žǆ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ �ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂŶƚƌǇ�ďŽǆ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dh���ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ͘ 

�Ks/��ƚĞƐƚ�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊ 



EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůŝďƌĂƌǇ͘� 

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ez�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�;ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�>���ůŝŐŚƟŶŐͿ͘ �dŚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝŶ�DĂǇ͕�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘ 

'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗  

· dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůŬǁĂǇƐ͘ 

· dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�����;�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ĐƚͿ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͘ 

· dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ͘ 

· &ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƵƐĞƌƐ�
ǁĂŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ƋƵŝĞƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘ 

dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƉĂĐĞ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘  

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ůŝďƌĂƌǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽŽĚǁŽƌŬ͕�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�
ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ďĞůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�͞ďĂĐŬƐƚĂŐĞ�ƚŽƵƌ͟�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�;ϯϭϱͿ�ϲϵϲ-ϴϲϬϲ�Žƌ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ͘ 

 

(PSOR\PHQW� 
2SSRUWXQLW\ 

7XOO\�&HPHWHU\�&DUHWDNHU�WR�GR�WULPPLQJ�DQG�DVVLVW�
6XSHULQWHQGHQW�ZLWK�URXWLQH�UHVSRQVLELOLWLHV���0D\--XO\�
ZRXOG�UHTXLUH���-���KRXUV�ZHHN��$XJ�-1RY�ZRXOG�EH�
��-���KRXUV�ZHHN���$SSOLFDQWV�PXVW�EH�DW�OHDVW����\UV��
RI�DJH���+RXUO\�UDWH�ZRXOG�UDQJH�IURP����-����KU��GH�
SHQGLQJ�RQ�H[SHULHQFH���,QWHUHVWHG�SHUVRQV�FDQ�FRQWDFW�
5REHUW�)DLUFKLOG��6XSHULQWHQGHQW�DW����-���-����� 

 

EKd/�� 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ŝůůƐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�dƵůůǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ—dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

�ŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛƐŽƵƚŚĞƌŶŚŝůůƐƉĐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 

dƵůůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ 

dŚĞ�dƵůůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ƉůĂŶƚĞĚ͕�ƚĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�
ĂƐ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƉůŽƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚ͘���ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�ƉůŽƚ�ďĞŚŝŶĚ�^ƚ͘�>ĞŽΖƐ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů͘� 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ͘�dŝŵĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĂŶ�
ŚŽŶŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�EĞǁ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�
ŽŶĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŶĞǁ�ƚŽ�ŝƚ͘ 

tŽƌŬ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌƉ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�K�ZZ��ĚŽŶĂƚĞƐ�Ă�ĚƵŵƉ�ƚƌƵĐŬ�ůŽĂĚ�
ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐŽŽŶ�ďǇ�
ŐĂƌĚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�sĞƌŶĂǇ͕�
ŬǀĞƌŶĂǇΛƚǁĐŶǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ͕�ϯϭϱ-ϰϭϲ-ϲϲϮϵ͘ 



���dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�^ƉƌŝŶŐ��ůĞĂŶ-hƉ��ĂǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϮ 
 

ϵ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ� 

sŝůůĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌŝǀĞ͕�dƵůůǇ͕�Ez 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ͘��^ĞĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŝŵŝƚĂͲ

ƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘ 
dŚĞ��>��E-hW���z�ŝƐ�KE>z�ĨŽƌ�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�
ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�ĚƌŽƉ-Žī�ƐŝƚĞ͘��WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ŝƚ͘���WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘ 

��EK�WZKK&�K&�Z�^/��E�z�–�EK��hDW/E' 

 

�ůů�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘���ůů�Žŝů͕�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟĨƌĞĞǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

�����ΎΎΎ/&�zKh�,�s��hE����Wd��>��/d�D^�KE��K�Z�͕�zKh�t/>>�EKd�����>>Kt���KE�^/d�ΎΎΎ 

t/>>�����Wd͗��DŽƐƚ�'ĞŶĞƌĂů�ZƵďďŝƐŚ͕��ƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�DĞƚĂů͕��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�;&ůĂƚ�^ĐƌĞĞŶƐ�KŶůǇͿ͕��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�>ĂǁŶ�Θ�'ĂƌĚĞŶ�tĂƐƚĞ͕�sĞŚŝĐůĞ�
�ĂƩĞƌŝĞƐ͕��ŵƉƚǇ��ƌƵŵƐ�ĂŶĚ�WĂŝůƐ�ĐƵƚ�ŝŶ�ŚĂůĨ 

dŝƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƌŝŵ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�- ;WƌŝĐĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞͿ 

WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘ 

ϭϲ-ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƟƌĞƐ͗��Ψϯ͘ϬϬ 

ϭϳ-ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƌ-ƚƌƵĐŬ�ƟƌĞƐ͗��Ψϳ͘ϬϬ 

>ĂƌŐĞ�ƟƌĞƐ͗��ΨϮϱ͘ϬϬ 

t/>>�EKd�����Wd͗��d�>�s/^/KE^͕�����^WZ/E'^�KZ�D�ddZ�^^�^͕�ZĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�&ůƵŽͲ
ƌĞƐĐĞŶƚ�ƚƵďĞƐ͕��ƌƵƐŚ͕�'ĂƌďĂŐĞ�ZĞĐǇĐůĂďůĞƐ͕�WĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ůŝĚƐ͕�tŚŽůĞ�ĚƌƵŵƐ͕�WĂŝŶƚƐ͕���ŚĞŵŝĐĂůƐ͕�Kŝů͕�'ĂƐ͕��ŶƟĨƌĞĞǌĞ�Žƌ�
ĂŶǇ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Ăƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐŝƚĞ��&KZ�/E&K�KE�Z��z�>/E'�ds͛^͕�'K�dK�ǁǁǁ͘K�ZZ�͘ŽƌŐ 

 

$//�5(6,'(176�3/($6(�127(���'8(�72�,1&5($6,1*�&2676��12�75$,/�
(56�/21*(5�7+$1���)((7�:,//�%(�$//2:('�7+528*+�7+(�*$7(6�72�7+(�
'80367(56������21(�/2$'�3(5�+286(+2/'��� 

�ĞŵĞƚĞƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ 
DĂŶǇ�ƌƵƌĂů�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��dŚĞ�dƵůůǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁĞůů�ŐƌŽŽŵĞĚ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŇĂŐƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ŽŶ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘ 

dŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚĂƉĞů͕�ĚŽŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ĐĂƌĞ͕�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ůŽƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�dƵůůǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�dƵůůǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϰϱ͕�dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ͕�Žƌ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ƚƵůůǇŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͿ͘ 


