
:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϮ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
�ƐŚůĞǇ�DĐ'ƌĂǁ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ ŽƉƟŵŝǌĞ�ŽƵƌ�
ƐƉĂĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͕�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ůŝďƌĂƌǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ͘ 
 
tĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�-�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇ�
ĂŶĚ�Ă ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ͘���ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞�ǀĞŶƚƐ͟�ƚĂď͘�
KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘�
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ͛ůů�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
 
dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ũŽď�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
WĂƌĂůŝďƌĂƌŝĂŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�DŝƐƐ��ŵďĞƌ͊ 
 
s/d��;sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞͿ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͘ 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�dǇŬĞƐ�dŝŵĞ�^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ��ŽŽŬ��ƵŶĚůĞ͊�dŚĞƐĞ�
ďƵŶĚůĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĮŶŐĞƌ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�^ƚŽƌǇ�
dŝŵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 

KƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

�ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�^ŽŶŶǇ�
�ĂƩůĞ�ŚĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽĂƌĚ͘��^ŽŶŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ŶĞǁ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�dŽǁŶ��ůĞƌŬ�Ăƚ�ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ��
Žƌ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŽǁŶ-ĐůĞƌŬΛƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�^ƵƉƉŽƌƚ 

,ĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐĂƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�Žƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƵīĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ŵĂŬĞ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵ  ͘

^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�^Ž͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŶŽ�ƟŵĞ  ͘

�ůǌŚĞŝŵĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�dƵůůǇ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
Žƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ůŽĐĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘� 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
K�D��K��^� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� ................. ;ϯϭϱͿ�ϰϱϰ-ϬϵϮϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǀŝůůĂŐĞŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

dh>>z�ZKd�Zz��>h��>KK<^�dK�͞'ZKt͟�/E�ϮϬϮϮ 
 
dŚĞ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘���dƵůůǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�� 
 
dƵůůǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ͘��d͘Z͘�͘�͘^͘�ŝƐ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ϭϬϬϬ�ƚƌĞĞƐ͕�ĐůĞĂŶ�
ƵƉ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĂƩƌĂĐƚ�ƉŽůůŝŶĂƟŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dƵůůǇ�&&�͕�^hEz��^&͕�dƵůůǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ��ůĞĂƌ�WĂƚŚ��ŶĞƌŐǇ͘ 
 
ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ĞŶƚƌĂů�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ͘��dƵůůǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌĂĐƚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉĂůůĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ-ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĂƟŽŶƐ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϮϮ͕�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂĐŬƐƚŽƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ƚŽ��ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚ-�-,ŝŐŚǁĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dƵůůǇ�
ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͕�/ŶƚĞƌĂĐƚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚƌĂƐŚ�ĂůŽŶŐ�ZŽƵƚĞ�ϭϭ�ŝŶ�dƵůůǇ͘���tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƐĂĨĞ͕�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ͘��KƵƌ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�� 
 
dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŶŽǁ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘����ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƉƵƚ�
ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�
dŚĞ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗��ǁǁǁ͘ƚƵůůǇƌŽƚĂƌǇ͘ĐŽŵ� 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
 
 
>ǇĚŝĂ��ƌŝƐ͕ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď 



dƵůůǇ�/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵď� 
KƵƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵď�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ŝƚƐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͊�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�DĂƐŽŶŝĐ�>ŽĚŐĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
͞>ĂĨĂǇĞƩĞ��ƉƉůĞ�&ĞƐƚ͟�ŽǀĞƌ��ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
͞ŐŽĂƚ�ŚĞƌĚĞƌƐ͟�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞůŝŶĞ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ǇƌĂĐƵƐĞ͛Ɛ�
ŽǁŶ�͞DŽƵŶƚĂŝŶ�'ŽĂƚ�ZƵŶ͟�Ăƚ�dŚŽƌŶĚĞŶ�ƉĂƌŬ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌůǇ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶƵƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ŽŶƚŽ�ƉĂůůĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�͞�ŽŽŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŶĞĞĚǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�,ĂůůŽǁͲ
ĞĞŶ�͞WĞŶŶŝĞƐ�ĨŽƌ�WŽůŝŽ͟�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƉĞŶͲ
ŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ĐůƵď�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ZŽƚĂͲ
ƌǇ��ůƵďƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƉŽůŝŽ�ŝŶ���ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϵϵй�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ͘��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�͞dƵůůǇ�dƵƌŬĞǇ�dƌŽƚ͟�ĞǀĞŶƚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ďĂŬĞĚ�
ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�W�����/ŶĐ͛Ɛ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Ăƚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�W������
/ŶĐ͛Ɛ͛��ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŶĂƚĞĚ��ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ϭϮ-ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
Ăƚ�ƚƵůůǇŝŶƚĞƌĂĐƚĐůƵďϮϭ͘ϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ�Ăƚ�͕�dƵůůǇ�/ŶƚĞƌĂĐƚ͘ 

� ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͍ �&ĞĞů�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͍ �tĞůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͊ �DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�
ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ĞŶƟƚůĞĚ͗��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�
^ŽůƵƟŽŶƐ͘ �tĞ͛ǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ďŽŽŬƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�
�ŽŽŵ�;ƵŶƟů��Ks/��ůĞƚƐ�ƵƉ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�
ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚͿ͘ �KƵƌ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�
ďĞ��ůĞĐƚƌŝĨǇ͕��Ŷ�KƉƟŵŝƐƚΖƐ�WůĂǇďŽŽŬ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�&ƵƚƵƌĞ͕�ďǇ�^ĂƵů�'ƌŝĸƚŚ͕�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� �^ŽƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͍ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ŝŵ��ĂŵĞƌŽŶ͕�
ŬŝŵďĞƌůǇĐĂŵĞƌŽŶϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 




